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 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นหาต้นตอ
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ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
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ความหมาย 
  ความเสี่ยงการทุจริต  หมายถึง  ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  หรือการรับสินบน 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต  แบบออกเป็น 3 ด้าน  ดังนี้ 
  1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวก 
  2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
  3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้ของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบ
พฤติการณ์ เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต  การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจำเป็นของ
การเฝ้าระวัง  และการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็นที่มีประสิทธิภาพ 
 1.การประเมินความเสี่ยง (Risk Identification) 
 

    ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 
   ☑  1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ   
             พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 

    ☑  2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
    ☑  3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
    ☑  4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
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ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง  
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

(1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ   
 พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
1. การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบ

เอกสารการขออนุญาต และตรวจสอบพ้ืนที่
สถานประกอบกิจการ 

1.เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาในการตรวจเอกสารเพื่อเรียกรับค่า
ดำเนินการ 
2.มีการเรียกเอกสารมากเกินกว่าระบุไวในคูมือประชาชน อาจ
เป็นช่องทางในการตอรองเรียกรับผลประโยชน 

2 การพิจารณาใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

ผู้มีอำนาจพิจารณาการอนุญาตมีการประวิงเวลาเพ่ือเรียกรับค่า
ใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

(2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 
1 การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 1.เจ้าหน้าที่เรียกรับทรัพย์สินค่าตอบแทนจากการให้บริการ 

2.มกีารเรียกรับสินบนเพื่อแลกการบริการที่สะดวกรวดเร็ว 
 

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
1 การจัดหาผู้รับจ้าง/การทำสัญญา คู่สัญญาการจัดซื้อ/จัดจ้างมีการตอบแทนการทำสัญญาด้วย

ทรัพย์สิน หรือของมีค่า เทศกาลต่างๆ 
2 การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง คณะกรรมการมีการประวิงเวลาเรียกรับทรัพย์สิน หรือค่า

ดำเนินการตรวจรับ 
3 การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง ผู้บริหารมีการประวิงเวลาเพ่ือหวังผลตอบแทนในการอนุมัติ

เบิกจ่าย 
(4) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
1 การแต่งตั้ง  หรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น   1.เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหารเรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบแข่งขัน

เป็นพนักงานจ้าง 
2.มีการเรียกรับสินบนเพื่อใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน 
ตำแหนงที่สูงขึ้น 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
    ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด  ดังนี้ 
            สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
            สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
   ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
   สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน  จนยากต่อการ     
   ควบคุม  
   สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกที่ไม่รู้จักไม่
   สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 
 

ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ   
 พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 

1.การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต 
และตรวจสอบพ้ืนที่สถานประกอบกิจการ 

 ✓   

2.การพิจารณาใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  ✓   

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 

    

1.การให้บริการตามอำนาจหน้าที่  ✓   

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การจัดหาผู้รับจ้าง/การทำสัญญา  ✓   

2.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง  ✓   

3.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง  ✓   
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
4) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
1.การแต่งตั้ง  หรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น    ✓   
 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk Level matrix) 
    3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงสูงในการทุจริต 
  ระดับ 2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
  ระดับ 1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
   3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับรุนแรง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย ในระดับไม่รุนแรง 
                    ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
   

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดบัความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็นxรุนแรง 

1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ   
 พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการ
ตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต และ
ตรวจสอบพื้นท่ีสถานประกอบกิจการ 

2 2 4 

2.การพิจารณาใบอนญุาตประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 2 2 4 

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 

1.การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 2 2 4 

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การจัดหาผู้รับจ้าง/การทำสัญญา 2 2 4 

2.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 2 2 4 

3.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 2 2 4 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็นxรุนแรง 

4) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

1.การแต่งตั้ง  หรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 2 2 4 

 
 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
Must 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
Should 

1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ   
 พิจารณาอนุญาตของทางราชการ  พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการตรวจสอบเอกสาร
การขออนุญาต และตรวจสอบพื้นท่ีสถานประกอบ
กิจการ 

2 

 

2.การพิจารณาใบอนญุาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 2 

 

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 

1.การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 2  

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 
1.การจัดหาผู้รับจ้าง/การทำสัญญา 2  

2.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง 2  

3.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 2  

4) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
1.การแต่งตั้ง  หรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 2  
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ตาราง 3.2 ระดับความรุนแรงผลกระทบ 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
กระบวนงาน  การออกใบอนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
1.การรับเอกสารการขออนุญาตการ
ตรวจสอบเอกสารการขออนุญาต และ
ตรวจสอบพื้นท่ีสถานประกอบกิจการ 

 x  

2.การพิจารณาใบอนญุาตประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ  x  

2)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การให้บริการตามอำนาจหน้าที่ 

1.การให้บริการตามอำนาจหน้าที่  x  

(3)ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.การจัดหาผู้รับจ้าง/การทำสัญญา  x  

2.การตรวจรับพัสดุหรืองานจ้าง  x  

3.การอนุมัติเบิกจ่ายงานจัดซื้อ/จัดจ้าง  x  

4) ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
1.การแต่งตั้ง  หรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น  x  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

-7- 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังเย็น  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ

ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทาง
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1.การทุจริตที่เกี่ยวข้อง
กับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต  ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
กระบวนงาน  การออก
ใบอนุญาตประกอบ
กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ 

1.เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาใน
การตรวจเอกสารเพ่ือเรียก
รับค่าดำเนินการ 
2.มีการเรียกเอกสารมาก
เกินกว่าระบุไวในคูมือ
ประชาชน อาจเป็น 
ช่องทางในการตอรองเรียก
รับผลประโยชน 
3.ผู้มีอำนาจพิจารณาการ
อนุญาตมีการประวิงเวลา
เพ่ือเรียกรับค่าใบอนุญาต
ประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ 

ปานกลาง 1.ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
2.จัดทำแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานตาม
กฎหมาย และเผยแพร่ ณ 
จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

ม.ค.- เม.ย.
68 

สำนักปลัด 
 

2.การทุจริตด้านการใช้
อำนาจตามกฎหมายหรือ
การให้บริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน การ
ให้บริการตามอำนาจ
หน้าที่ 

1.เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ทรัพย์สินค่าตอบแทนจาก
การให้บริการ 
2.มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกการบริการที่สะดวก
รวดเร็ว 

ปานกลาง 1.เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในเรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนหรือการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลและประโยชน์
ส่วนรวมและการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
2.สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่
เห็นความสำคัญและมี
จิตสำนึกในการต่อต้านการ
ทุจริต 

ต.ค. 67 - 
กย. 68 

สำนักปลัด 
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ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ
ของ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/แนวทางจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

1.คู่สัญญาการจัดซื้อ/จัด
จ้างมีการตอบแทนการทำ
สัญญาด้วยทรัพย์สิน หรือ
ของมีค่า เทศกาลต่างๆ 
2.คณะกรรมการมีการ
ประวิงเวลาเรียกรับ
ทรัพย์สิน หรือค่า
ดำเนินการตรวจรับ 
3.ผู้บริหารมีการประวิง
เวลาเพื่อหวังผลตอบแทน
ในการอนุมัติเบิกจ่าย 

ปาน
กลาง 

1.ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตามประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล 
2.อบรมความรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.อบรมความรู้เกี่ยวกับการ
ขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
4.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ต.ค. 67 - 
กย. 68 

สำนักปลัด
และ 
กองคลัง 

4.การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน การแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

1.เจ้าหน้าที่หรือผู้บริหาร
เรียกรับสินบนจากผู้สมัคร
สอบแข่งขันเป็นพนักงาน
จ้าง 
2.มีการเรียกรับสินบน
เพ่ือใหไดรับการแตงตั้ง
หรือเลื่อนตำแหนงที่สูงขึ้น 

ปาน
กลาง 

1.จัดทำมาตรการมาตรการ
การสร้างความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
2.ส่งเสริมการปฏิบัติ งาน
ตามประมวลจริยธรรม /
หลักธรรมาภิบาล 
 

ต.ค. 67 – 
เม.ย. 68 

สำนักปลัด 

 
 


